РЕЗЮМЕ 
Бизнес-план разработан для обоснования инвестирования средств в проект развития предприятия по разработке, производству и реализации оборудования для реабилитации  и оборудования для лечебной физкультуры для детей.
Основные цели проекта :

- создание серийного производства широкого спектра продукции медицинского назначения и оборудования ЛФК для детей

- создание и развитие новой торговой марки «Я могу!» и выход с продукцией этой торговой марки на международные рынки ( страны СНГ и страны ЕС)

- получение по итогам деятельности достойной прибыли

Предприятие ООО НПП «ДВМ» занимается  разработкой, производством и реализацией 3 групп оборудования :

- профессиональное оборудование для детской лечебной физкультуры

- технические средства реабилитации для детей-инвалидов (с неврологической и ортоневрологической патологией, в том числе с ДЦП)

- изделия медицинского назначения для восстановления функций верхних конечностей для детей и взрослых пациентов.

Данные направления в России развиваются относительно недавно, вместе с тем рост данных сегментов опережает рост рынка медицинского оборудования в целом.

На данный момент на территории РФ нет ни одного предприятия, целенаправленно занимающегося оборудованием для детской реабилитации и ЛФК и  предоставляющего потребителям весь спектр необходимого  оборудования по приемлемым ценам и надлежащего качества. На российском рынке средств детской реабилитации и оборудования для восстановительного лечения детей наблюдается явный дефицит действенных и относительно недорогих аппаратов и приспособлений для реабилитации детей-инвалидов. В сегменте оборудования для ЛФК нет специализированного сертифицированного детского оборудования. 

Учитывая высокую и постоянно растущую потребность в данных видах продукции и невысокую конкуренцию в целевых сегментах рынка как России , так и стран СНГ, так же учитывая организацию производства, небольшой размер компании и относительно небольшие инвестиционные вложения, проект представляется привлекательным для инвестирования.

Сумма необходимых инвестиций составляет 26,5 млн. рублей

Полный возврат инвестиционных средств планируется в течении 4-5-го годов после инвестирования.

Чистая приведенная стоимость (NPV) = 33 265 000 рублей

Дисконтированный срок окупаемости (PBP) = 3,25 года

Внутренняя норма рентабельности (IRR) = 78%

Норма доходности дисконтированных затрат (PI) = 204%
Собственники НПП ДВМ готовы обсуждать с инвестором любые приемлемые обеими сторонами условия инвестирования ( доля в предприятии, возврат инвестиций с процентами и т.д.) и условия возврата вложенных средств ( уплата процентов, выкуп доли, последующая перепродажа бизнеса и т.д.).

1. ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА 

ООО Научно-производственное предприятие «Детская Восстановительная Медицина»

Сведения о предприятии :

	1
	Полное название предприятия
	Общество с ограниченной ответственностью Научно-производственное предприятие «Детская Восстановительная Медицина»

	2
	Краткое название предприятия
	ООО НПП «ДВМ»

	3
	ИНН
	6673231348

	4
	КПП
	667301001

	5
	ОГРН
	1116673002929

	6
	Юридический адрес (индекс)
	620135, г. Екатеринбург, ул. Парниковая, 1-8

	7
	Фактический адрес
	620049, г. Екатеринбург, ул. Первомайская 104, оф. 313

	8
	Телефон 1
	(343) 383-11-95 (96)

	9
	Телефон 2
	(343) 278-75-12 (21)

	10
	Факс
	(343) 278-75-21

	11
	Е-mail
	Reab_ml@mail.ru

	12
	WWW
	www.dvm-reab.ru

	11
	ОКЭВД
	51.46     52.31     33.10

	12
	ОКПО
	91079148

	13
	ОКАТО
	65401385000

	14
	ОКФС
	16

	15
	ОКОПФ
	65

	16
	Банк
	Уральский филиал ООО «Инбанк»,  г.Екатеринбург

	17
	БИК
	046577947

	18
	Расчетный счет
	40702810500010000503

	19
	Кор. Счет
	30101810800000000947

	20
	Адрес банка
	620144, г. Екатеринбург, ул. Московская, д. 195


Учредители и доли : 
- Михайлов Вячеслав Владимирович – 25%

- Чернейков Константин Николаевич – 25%

- Козырин Илья Владимирович – 25%

- Крупин Евгений Львович – 25%

Дата открытия предприятия : 24 февраля 2011 года
Директор предприятия : Крупин Евгений Львович, действует на основании Устава

2. ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ БИЗНЕСА\ПРОЕКТА
Основной бизнес ООО НПП «ДВМ» : разработка, производство и реализация оборудования и изделий медицинского назначения для реабилитации детей с ограниченными возможностями. Кроме того, НПП «ДВМ» занимается реализацией продукции предприятий-партнеров.
Основные цели бизнеса : 
- получение прибыли за счет реализации продукции собственного производства на целевых рынках РФ и стран СНГ, с дальнейшим выходом с продукцией собственного производства на рынки стран ЕС; 
- получение прибыли за счет реализации продукции предприятий-партнеровна целевых рынках РФ. 

Основные партнеры : 

- ООО «Реботек» ( Германия-Россия), технические средства реабилитации для людей с ограниченными возможностями, реабилитационное оборудование, производство Германия

- ООО»МедтехникаМосква» (Россия), технические средства реабилитации для взрослых и подростков , производство Китай

- ООО ПТК «Вита» ( Россия), мягкие модули, мягкое оборудование для лечебной физкультуры, дидактические и развивающие мягкие тренажеры, производство Россия

- «АкцессМед» (Польша), инновационные высокотехнологичные технические средства реабилитации для взрослых и детей, реабилитационное оборудование, производство Польша.

Основные цели проекта :

- получение прибыли за счет разработки и внедрения, производства и реализации индивидуальных технических средств реабилитации (далее – ТСР) для детей с ограниченными возможностями, оборудования для лечебной физкультуры для детей и медицинского оборудования для реабилитации
- создание высокотехнологичного производства инновационных продуктов медицинского назначения и оборудования для реабилитации

- захват не менее 15% российского рынка ТСР для детей 

- захват не менее 5% рынка специализированного оборудования для детской лечебной физкультуры в России и странах СНГ

- создание торговой марки «Я МОГУ!» и вывод продукции торговой марки в страны ближнего и дальнего зарубежья

Основные мероприятия, реализованные  по проекту в период с февраля 2011 по февраль 2012 г. :

1. образовано научно-производственное предприятие (февраль 2011 года).

2. определены основные стратегические задачи и план развития компании на 3-5 лет.

3. изготовлены прототипы и опытные партии изделий широкого ассортимента, разработана конструкторская документация 
4. утверждены технические условия на технические средства реабилитации, проведены внутренние испытания продукции. 

5. организовано мелкосерийное производство на арендованных производственных площадях (свыше 40 моделей):

4.1. Оборудование для лечебной физкультуры: 

- шведская стенка детская, из натурального бука, перекладины круглые, с покрытием. 2 размера, с аксессуарами (съемная секция-турник, 2 размера и коленоупор для инвалидов-колясочников, 2 размера)

- скамья гимнастическая детская, из натурального бука, с покрытием, 2 размера

- тележка со снарядами, из натурального дерева с комплектом детских/подростковых гимнастических снарядов

4.2. Технические средства реабилитации для детей с ограниченными возможностями

- Опора для сидения – ортопедическое кресло ОС-001, 3 модификации, 2 размера

- опора для сидения  - полностью регулируемое ортопедическое кресло-трансформер, ОС-004 «Бегемотик». 2 размера

- опора для сидения, для занятий ЛФК ОС-008 «Зебра», 2 размера

- опора для ползания ОП-109 «Черепашка». 2 модификации

- опора для стояния ОС-210.1., строго вертикальная стойка-вертикализатор на колесной основе. 2 размера

- опора для стояния ОС-201.2.»Жирафик», строго вертикальная стойка-вертикализатор на металлической раме, на колесной основе. 2 размера

- опора для стояния ОС-211, наклонный «пронационный» вертикализатор, на колесной основе, 2 размера
- опора для стояния ОС-212 «Ёжик», вертикализатор с обратным наклоном. 2 модификации, 2 размера

4.3. Тренажеры для восстановления функций верхних конечностей, основа – натуральный бук с покрытием

- стол для развития и восстановления функций верхних конечностей и мелкой моторики 

- панель настенная для эрготерапии, 3 модификации

- настенный тренажер «Лесенка для отведения плеча»

- настольные тренажеры – 14 моделей.

6.  Создана система реализации продукции (открыт собственный выставочный зал, создается дилерская и партнерская сеть).  
7. проведены регистрационные и сертификационные исследования на базе аккредитованных лабораторий в г.Москва:
8. получена разрешительная документация, в том числе регистрационное удостоверение Федеральной службы по надзору за изделиями медицинского назначения, сертификаты соответствия и др.

9. создан сайт компании www.dvm-reab.ru
10. получены государственные заказы на продукцию компании из ряда регионов России (Свердловская и челябинская области, Москва, Ставрополь, Красноярск, ХМАО и т.д.). заказы от реабилитационных центров для детей с ограниченными возможностями из 7 регионов РФ, ряд заказов от частных лиц из 6 регионов РФ
Права на интеллектуальную собственность принадлежащие ООО НПП «ДВМ»:
· Технические условия ТУ 9396-001-91079148-2011 «Опоры для стояния, сидения, ползания и ходьбы для детей-инвалидов»

· Регистрационное удостоверение № ФСР 2011/11517 на опоры для стояния, сидения, ползания и ходьбы для детей-инвалидов «Я могу!»

· Поданы документы на получение патентов на 5 изделий собственного производства (промышленный образец и полезная модель)

· Осуществляется регистрация собственного товарного знака (поданы документы, пройдены необходимые экспертизы) «Я МОГУ!»

Управление предприятием и продажи осуществляются в арендованном офисно-торговом помещении 100 м.кв. по адресу : 620135, г.Екатеринбург, ул. Первомайская 104 – 313
В этом же помещении расположен выставочный зал.

Опытное производство расположено в арендованных помещениях ( 2 цеха, общей площадью 440 м.кв.) на территории завода «ТоргМаш», по адресу : 620147, Екатеринбург, ул. Кислородная 8А

Склад материалов и комплектующих и склад готовой продукции – арендованное складское помещение, примыкающее к производственному, общей площадью 70 м.кв.
Предполагается :

- расширение производственных возможностей за счет увеличения производственных площадей, закупки и внедрения современного оборудования, внедрения принципиально новой схемы производственных бизнес-процессов
- расширение ассортимента выпускаемой продукции за счет создания профессионального конструкторского бюро и службы развития

- расширение рынка сбыта продукции за счет регистрации продукции и получения пакетов разрешительных документов в странах СНГ и, в дальнейшем, в странах европейского сообщества

- расширение спроса на продукцию за счет комплекса маркетинговых мероприятий и создания дилерской и партнерской сети в РФ, СНГ и странах ЕС.

3. ПРОДУКТЫ 
Предусматривается разработка и производство 3 групп оборудования :
- профессиональное оборудование для детской лечебной физкультуры

- технические средства реабилитации для детей-инвалидов (с неврологической и ортоневрологической патологией, в том числе с ДЦП)

- изделия медицинского назначения для восстановления функций верхних конечностей для детей и взрослых пациентов.
Изделия, разработанные и готовые к мелкосерийному производству и продаже представлены на сайте www.dvm-reab.ru и в каталоге ООО НПП «ДВМ» (приложение 1).
3.1. Профессиональное оборудование для детской лечебной физкультуры

Оборудования для оснащения спортивных, тренажерных и фитнес залов выпускается очень много. Проблема в том, что практически всё это оборудование рассчитано на взрослых людей. Спортивного инвентаря для занятий с детьми очень мало, либо это оборудование крайне низкого качества, изготовленное полуподпольно, из некачественного сырья, не имеющее сертификатов и разрешительных документов. Оборудование импортного производства представлено на российском рынке крайне слабо и стоит очень дорого. Между тем, количество детей в возрасте от 2 до 14 лет, нуждающихся в специализированных профессиональных  занятиях ЛФК в России – более 7 000 000 человек.

Преимущества предлагаемого оборудования :

- адаптированное для занятий  с детьми : подобранные размеры, материалы ( натуральное дерево, металл, минимум пластиков ), продуманный дизайн, позволяющий в том числе проводить занятия в игровой форме, покрытие, устойчивое к традиционным методам обработки; 

 - экологически чистое, изготовленное из проверенных материалов, имеющих все необходимые допуски и сертификаты для использования в производстве товаров для детей : натуральное дерево, покрытие деревянных частей – смесь растительных масел с натуральным природным воском, покрытие металлических частей – порошковое, устойчивое к традиционным методам обработки, мягкие элементы изготовлены из высококачественной винилис-кожи, наполнение – поролон; 

 - ценовая политика : цены в 1,5 – 2 раза меньше, чем цены на аналогичную продукцию иностранного производства; 

- продукции отечественного производства аналогичного качества и предназначения на рынке нет;
- аналогов некоторых моделей оборудования нет; 

- предполагается получение всех необходимых сертификатов и разрешительных документов; 

 - планируется разработка методики занятий на специализированном оборудовании для детской ЛФК и тренажерах ( на данный момент методики присутсивуют только у иностранных производителей из Европы и США).

Целевые сегменты потребителей
 :

1) Сегмент системы образования – более 100 000 учреждений

- общеобразовательные школы ( 50 190 шт.)
- детские дошкольные учреждения общего профиля ( 45 200 шт)

- частные детские дошкольные учреждения ( более 1300 шт)

- специализированные коррекционные детские сады и специализированные школы коррекционного типа ( около 3 400 шт)

       2) Сегмент системы здравоохранения – около 2200 учреждений

- специализированные лечебные и научно-исследовательские учреждения ( 558 шт)

- областные и муниципальные специализированные детские больницы с наличием в составе учреждения зала лечебной физкультуры ( около 1 000 шт)

- специализированные реабилитационные лечебницы  ( 223 шт)

- детские санатории, курорты для детей и т.д. ( более 400 шт)

       3) Сегмент социальной защиты – около 1000 учреждений

- реабилитационные центры для детей и подростков с ограниченными возможностями (220 шт)

- специализированные дома-интернаты для детей и подростков с ограниченными возможностями ( около 350 шт)

- дома ребенка для детей с отклонениями умственного и физического развития с неврологической направленностью ( 117 шт)

- центры помощи семьи и детям системы социальной защиты населения РФ с наличием в стационарной базе зала лечебной физкультуры ( более 300 шт)

       4) Сегмент бизнеса

- частные медицинские и «околомедицинские» центры, специализирующиеся на реабилитации и восстановительном лечении детей с ограниченными возможностями

- частные детские сады. В том числе коррекционного типа

- частные фитнес-центры для детей

- частные и ведомственные санатории.
Таблица 1. План разработки и внедрения моделей оборудования для детской ЛФК

	№
	Наименование
	Сроки разработки, месяц.год
	Стадия
	Срок выхода на рынок РФ, месяц.год 

	1. 
	Тележка со снарядами детская
	01.2012
	в работе
	02.2012

	2.
	Тележка со снарядами подростковая
	03.2012
	нет
	04.2012

	3.
	Шведская стенка детская, 2 т/р
	10.2011
	выполнено
	11.2011

	4.
	Шведская стенка детская серия  "Элит", 3 т/р
	10.2011
	выполнено
	11.2011

	5.
	Верхняя секция-турник для шведской стенки
	10.2011
	выполнено
	11.2011

	6.
	Коленоупор для шведской стенки съемный
	11.2011
	выполнено
	12.2011

	7.
	Гимнастическая скамья детская, 2 т/р
	11.2011
	выполнено
	12.2011

	8.
	Гимнастическая скамья детская, 2 т/р серия "Элит"
	11.2011
	выполнено
	12.2011

	9.
	Лестница для ходьбы , вариант  1
	01.2012
	в работе
	02.2012

	10.
	Лестница для ходьбы,  вариант .2
	05.2012
	нет
	06.2012

	11.
	Лестница для ходьбы,  вариант .3
	11.2012
	нет
	01.2013

	12.
	Тренажер «Препятствие»
	02.2013
	нет
	03.2013

	13.
	Тренажер «Препятствие», серия «Элит»
	02.2013
	нет
	03.2013

	14.
	Лесенка для ЛФК «Жирафик», модель 1
	05.2012
	нет
	06.2012

	15.
	Лесенка для ЛФК «Жирафик», модель 2
	05.2012
	нет
	06.2012

	16.
	Штурвал  мобильный подростковый
	02.2012
	в работе
	04.2012

	17.
	Штурвал мобильный детский
	02.2012
	в работе
	04.2012

	18.
	Штурвал настенный подростковый
	02.2012
	в работе
	04.2012

	19.
	Штурвал настенный детский
	02.2012
	в работе
	04.2012

	20.
	Тренажерный комплекс  для ЛФК детский, модель 1
	07.2012
	нет
	09.2012

	21.
	Тренажерный комплекс  для ЛФК детский, модель 2
	07.2012
	нет
	09.2012

	22.
	Тренажерный комплекс  для ЛФК детский, модель 3
	07.2013
	нет
	09.2013

	23.
	Тренажерный комплекс  для ЛФК детский, модель 4
	07.2013
	нет
	09.2013

	24.
	Тренажерный комплекс  для ЛФК подростковый, модель 1
	07.2012
	нет
	09.2012

	25.
	Тренажерный комплекс  для ЛФК подростковый, модель 2
	10.2013
	нет
	11.2013

	26.
	Тренажерный комплекс  для ЛФК подростковый, модель 3
	10.2013
	нет
	11.2013

	27.
	Тренажерный комплекс для детей с ограниченными возможностями, модель 1
	09.2012
	нет
	11.2012

	28.
	Тренажерный комплекс для детей с ограниченными возможностями, модель 2
	10.2013
	нет
	11.2013

	29.
	Тренажерный комплекс для детей с ограниченными возможностями, модель 3
	05.2013
	нет
	07.2013

	30.
	Тренажерный комплекс для подростков  с ограниченными возможностями, модель 1
	10.2013
	нет
	11.2013

	31.
	Тренажерный комплекс для подростков  с ограниченными возможностями, модель 2
	10.2013
	нет
	11.2013

	32.
	Тренажерный комплекс для подростков  с ограниченными возможностями, модель 3
	10.2013
	нет
	11.2013


3.2. Технические средства реабилитации для детей-инвалидов (с неврологической и ортоневрологической патологией, в том числе с ДЦП)

Точное количество детей-инвалидов в России неизвестно. 

По официальным данным Министерства здравоохранения и социального развития, общее «…количество инвалидов в 2011 году в России составляет 11 480 000 человек, из них детей-инвалидов 642 000 человек».
 
Согласно официальной статистике в России, около 1 % от общего числа детей  составляют дети-инвалиды. Однако, по данным ВОЗ, в развитых странах их доля в общем числе детей составляет 2-3 %; таким образом, по мнению ряда экспертов, как минимум половина детей-инвалидов у нас в стране не учтена.

Количество детей с неврологическими и серьезными орто-неврологическими патологиями постоянно растет. По данным ВОЗ, в структуре детской инвалидности основное место занимают поражения центральной нервной системы (ЦНС) — 35—60%.

 В России количество детей с серьезными неврологическими патологиями – более 150 000, количество детей с ортопедическими нарушениями, нуждающихся в ТСР  – более 300 000 человек.
 

Таким детям для успешного реабилитационного процесса и дальнейшей абилитации необходимые специализированные технические средства реабилитации : ортопедические кресла и тренажеры для обучению ребенка сидению (опоры для сидения), вертикализаторы и тренажеры для обучению процессу стояния (опоры для стояния), различные приспособления и тренажеры для обучению ползания и опоры для обеспечения лечением положением ( опоры для сидения и лежания).

Преимущества предлагаемого оборудования :

- экологически чистое, изготовленное из проверенных материалов, имеющих все необходимые допуски и сертификаты для использования в производстве товаров для детей : натуральное дерево, покрытие деревянных частей – смесь растительных масел с натуральным природным воском, покрытие металлических частей – порошковое, устойчивое к традиционным методам обработки, мягкие элементы изготовлены из высококачественной винилис-кожи, наполнение – поролон; 

 - ценовая политика : цены в 2,5 – 4 раза меньше, чем цены на аналогичную продукцию иностранного производства, без ощутимых потерь в функционале и качестве; 

- конструкторские и функциональные особенности выгодно отличают продукцию от подобных изделий отечественных производителей;

- наличие регистрационного удостоверения и всего пакета сертификатов и протоколов испытаний, необходимых для продукции медицинского назначения;
Целевые сегменты потребителей :

1) Сегмент системы образования – около 3400 учреждений

- специализированные коррекционные детские сады и специализированные школы коррекционного типа

       2) Сегмент системы здравоохранения - более 600 учреждений

- специализированные лечебные и научно-исследовательские учреждения – 120 шт

- областные и муниципальные специализированные детские больницы с наличием в составе учреждения неврологического или специализированного травматологического отделения – 201 шт

- специализированные реабилитационные лечебницы – 223 шт 

- детские санатории, курорты, загородные лечебницы для детей с ограниченными возможностями – около 100 шт

       3) Сегмент социальной защиты – более 1000 учреждений

- реабилитационные центры для детей и подростков с ограниченными возможностями -  220 шт

- специализированные дома-интернаты для детей и подростков с ограниченными возможностями – 348 шт

- дома ребенка для детей с отклонениями умственного и физического развития с неврологической направленностью – более 500 шт

       4) Сегмент бизнеса

- частные медицинские и «околомедицинские» центры, специализирующиеся на реабилитации и восстановительном лечении детей с ограниченными возможностями

      5) Частные лица – около 360 000

- родители детей-инвалидов с ДЦП – более 80 000

- родители детей инвалидов с последствиями черепно-мозговой травмы, последствиями инфекций  и сосудистых заболеваний головного мозга, приводящих к стойкому двигательному дефициту – 110 000

- родители детей-инвалидов с последствиями травм опорно-двигательного аппарата, не имеющих возможности стоять и передвигаться без соответстветствующей опоры. – более 160 000

- родители детей инвалидов с последствиями черепно-мозговой травмы, последствиями инфекций  и сосудистых заболеваний головного мозга, приводящих к стойкому двигательному дефициту – более 7 000

Таблица 2. План разработки и внедрения моделей технических средств реабилитации для детей-инвалидов

	№
	Наименование
	Сроки разработки, месяц.год
	Стадия
	Срок выхода на рынок РФ, месяц.год 

	1.
	Опора для сидения - ортопедическое кресло  ОС-001 -  для детей младшего дошкольного возраста. 
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	2.
	Опора для сидения - ортопедическое кресло  ОС-001 для детей старшего дошкольного возраста.
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	3.
	Опора для сидения - ортопедическое кресло  ОС-001 в комплекте со столом-трансформером
	11.2011
	В работе
	12.2011

	4.
	Опора для сидения - ортопедическое кресло  ОС-002 -  для детей младшего дошкольного возраста. 
	01.2012
	В работе
	02.2012

	5.
	Опора для сидения - ортопедическое кресло  ОС-002 для детей старшего дошкольного возраста.
	01.2012
	В работе
	02.2012

	6.
	Опора для сидения -ортопедическое кресло-трансформер  ОС-004 "Бегемотик".   Для детей  дошкольного взраста. 
	01.2012
	В работе
	02.2012

	7.
	Опора для сидения -ортопедическое кресло-трансформер  ОС-004 "Бегемотик".   Для детей  младшего и среднего школьного возраста. 
	01.2012
	В работе
	02.2012

	8.
	Опора для сидения и стояния ОС-005. Для детей  дошкольного взраста. 
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	9.
	Опора для сидения и стояния ОС-006 Для детей  старшего дошкольного и младшего школьного  возраста. 
	03.2012
	нет
	04.2012

	10.
	Опора для сидения и лежания ОС-007 для детей младшего дошкольного возраста
	04.2012
	нет
	05.2012

	11.
	Опора для занятий ЛФК ОС-008 "Зебра"
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	12.
	Опора для стояния - вертикальная стойка-вертикализатор ОС-210.1. Для детей дошкольного и младшего школьного возраста. 
	02.2012
	В работе
	03.2012

	13.
	Опора для стояния - вертикальная стойка-вертикализатор ОС-210.1. Для детей младшего и среднего школьного возраста. 
	02.2012
	В работе
	03.2012

	14.
	Опора для стояния - вертикальная стойка-вертикализатор ОС-210.1. "Жирафик". Для детей дошкольного возраста. 
	10.2011
	выполнено
	11.2011

	15.
	Опора для стояния - вертикальная стойка-вертикализатор ОС-210.2. "Жирафик" для детей младшего и среднего школьного возраста.  
	01.2012
	В работе
	02.2012

	16.
	Опора для стояния - вертикализатор с обратным наклоном ОСВ-212
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	17.
	Опора для стояния - вертикализатор с обратным наклоном ОСВ-212 "Ёжик"
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	18.
	Опора для ползания ОП-109.1 "Черепашка". 
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	19.
	Опора для ползания ОП-109.2
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	20.
	Опора для ползания ОП-109.3
	02.2012 
	В работе
	03.2012


3.3. Изделия медицинского назначения для восстановления функций верхних конечностей для детей и взрослых пациентов ( механотерапия, эрготерапия) 
Количество людей, перенесших инсульт постоянно растет, причем как в нашей стране, так и за рубежом. Ежегодно переносят инсульт более 450 000 человек. Каждые 1,5 минуты у одного россиянина развивается инсульт. 100% людей, перенесших инсульт и оставшихся в живых нуждаются в реабилитации, 80% из них нуждаются в восстановлении функций верхних конечностей.
 
Одна из задач курса реабилитации после инсульта и других заболеваний сосудистой системы и неврологии – восстановление функций верхних конечностей. 
Для решения данной задачи во всем мире применяются практики механотерапии и эрготерапии, реализуемые с помощью как сложных, компьютеризированных систем (цена от 450 000 рублей) и роботизированных комплексов (цена от 3 000 000 рублей), так и с помощью относительно простых механических тренажеров. 

Так же оборудование для механотерапии верхних конечностей необходимо для реабилитации детей с последствиями тяжелых неврологических заболеваний и ДЦП.

Преимущества предлагаемого оборудования :

- применение высококачественных экологически чистых материалов: деревянные части изготовлены из натурального дерева ( в большинстве случаев – бук), деревянные части покрыты экологически чистой смесью растительных масел с природным воском (обладает всеми необходимыми сертификатами и допусками для применения в изделиях для детей любого возраста), покрытие металлических частей прочное, устойчивое к обработке традиционными средствами, мягкие части изготовлены из сертифицированного экологически чистого материала ( винилис-кожа, наполнение – поролон); 

 - привлекательный дизайн; 

- при функционале не уступающем или превосходящем известные аналоги, продукция ООО НПП «ДВМ» имеет цену в 2-4 раза ниже цен иностранных аналогов в России; 

- часть моделей ( для детей) аналогов не имеет;

- предполагается наличие пакета разрешительных документов, в том числе регистрационного удостоверения МЗСР РФ и пакета сертификатов ( на данный момент нет ни у кого из известных производителей). 

Целевые сегменты потребителей

1) Сегмент системы образования – около 700 учреждений

- специализированные общеобразовательные учреждения коррекционного типа

       2) Сегмент системы здравоохранения

-  специализированные лечебные и научно-исследовательские учреждения неврологической или сосудистой направленности – более 200 шт

- федеральные, областные или муниципальные лечебно-профилактические учреждения с наличием в структуре отделения реабилитации и физиотерапии – более 600 шт

- областные и муниципальные лечебно-профилактические учреждения с наличием в составе неврологического или сосудистого отделения – около 400 шт

- поликлинические отделения с наличием в структуре отделения ( кабинета) реабилитации – более 1100 шт

- специализированные реабилитационные лечебницы – 223 шт 

- санатории, курорты, оздоровительные загородные учреждения неврологической или сосудистой направленности – более 330 шт

       3) Сегмент социальной защиты – более 3000 учреждений

- реабилитационные центры для людей с ограниченными возможностями – около 500 шт

- специализированные геронтологические реабилитационные центры, дома интернаты для престарелых и инвалидов – более 700 шт

- центры социальной помощи и реабилитационные центры для инвалидов с наличием в структуре пунктов прокатов оборудования – более 800 шт

- дома ребенка для детей с отклонениями умственного и физического развития с неврологической направленностью – более 500 шт

- центры помощи семьи и детям системы социальной защиты населения РФ с наличием в стационарной базе зала лечебной физкультуры – более 500 шт

       4) Сегмент бизнеса

- частные медицинские и «околомедицинские» центры, специализирующиеся на реабилитации и восстановительном лечении 

Таблица 3. План разработки и внедрения моделей оборудования для механотерапии и эрготерапии

	№
	Наименование
	Сроки разработки, месяц.год
	Стадия
	Срок выхода на рынок РФ, месяц.год 

	1. 
	стол для механотерапии верхних конечностей, модель 1
	08.2011
	выполнено
	09.2011

	2.
	стол для механотерапии верхних конечностей, модель 2
	01.2012
	В работе
	01.2012

	3.
	стол для механотерапии верхних конечностей, модель 3
	05.2013
	нет
	06.2013

	4.
	стол для механотерапии верхних конечностей детский
	05.2012
	нет
	06.2012

	5.
	Стол-тумба для механотерапии и эрготерапии с набором настольных тренажеров
	07.2012
	нет
	08.2012

	6.
	панель ДЛЯ ЭРГОТЕРАПИИ настенная модель 1
	06.2011
	выполнено
	07.2012

	7.
	панель ДЛЯ ЭРГОТЕРАПИИ настенная модель 2
	10.2011
	выполнено
	11.2012

	8.
	панель ДЛЯ ЭРГОТЕРАПИИ настенная модель 3
	10.2011
	выполнено
	11.2012

	9.
	тренажер настольный  ротационный
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	10.
	тренажер настольный сгибание-разгибание пальцев , модель 1
	09.2012
	выполнено
	10.2012

	11.
	тренажер настольный сгибание-разгибание пальцев , модель 2
	02.2012
	В работе
	03.2012

	12.
	тренажер винтовое вращение, модель.1
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	13.
	тренажер винтовое вращение модель.2
	
	
	

	14.
	тренажер спираль-вертикаль, модель 1
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	15.
	тренажер спираль-вертикаль, модель.2
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	16.
	тренажер спираль-горизонталь
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	17.
	тренажер лесенка для пальцев настольный 
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	18.
	Тренажер лесенка для отведения плеча, модель 1
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	19.
	Тренажер лесенка для отведения плеча, модель 2
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	20.
	тренажер панель настольная с винтами, модель 1
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	21.
	тренажер панель настольная с винтами, модель 2
	05.2012
	нет
	06.2012

	22.
	тренажер панель настольная с винтами с сопротивлением
	05.2012
	выполнено
	06.2012

	23.
	тренажер панель настольная с гайками, модель 1
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	24.
	тренажер панель настольная с гайками, модель 2
	05.2012
	нет
	06.2012

	25.
	тренажер панель настольная с гайками и винтами с инструментом
	05.2012
	нет
	06.2012

	26.
	тренажер настольный  для координации движений рук  модель 1
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	27.
	тренажер настольный для координации движений рук  модель 2
	09.2011
	выполнено
	10.2011

	28.
	тренажер настольный для координации движений рук  модель 3
	03.2012
	нет
	04.2012

	29.
	тренажер настольный для координации движений рук  модель 4
	03.2012
	нет
	04.2012

	30.
	Комплект для механотерапии верхнихконечностей «Эрготерапевт 1»
	08.2012
	нет
	09.2012

	31.
	Комплект для механотерапии верхнихконечностей «Эрготерапевт 2»
	02.2013
	нет
	03.2013

	32.
	тренажер настольный "Разведение пальцев" 
	08.2012
	нет
	09.2012


Продукция предприятий-партнеров, реализуемая НПП ДВМ :
1) Индивидуальные технические средства реабилитации

- опоры для ходьбы специализированные детские, производства «Реботек», Германия

- туалетно-душевые стулья специализированные детские, в том числе мобильные, производства «Реботек», Германия

- детские реабилитационные кресла производства “AkcesMed”, Польша

- детские вертикализаторы, в том числе с электроприводом, производства “AkcesMed”, Польша

- детские и подростковые специализированные прогулочные коляски, производство “Puntukas”, Литва и “AkcesMed”, Польша
- костыли и трости детские, производства «Реботек», Германия

2) Оборудование для детской лечебной физкультуры

- мягкие тренажеры для ЛФК, производства ПТК «Вита», Россия

- специализированное оборудование для ЛФК, производства ПТК «Вита», Россия

- дидактические и развивающие тренажеры, производства ПТК «Вита», Россия

- мягкие детские игровые комплексы, в том числе для ЛФК, производства ПТК «Вита», Россия

3) Оборудование для восстановительной медицины

- профессиональные медицинские тренажеры Thera, производство “Medica”, Германия

- профессиональный тренажер “DST 8000”, производство Израиль
- профессиональные специализированные детские тренажеры с биологически-обратной связью “Reck MOTOmed”, Германия
4) Профессиональное оборудование для массажа, производство Китай

4. МАРКЕТИНГОВЫЙ РАЗДЕЛ

Рынок медицинского оборудования для реабилитации и оборудования для лечебной физкультуры является небольшой частью рынка медицинского оборудования РФ. По нашим данным его доля составляет не более 7,17% от всего рынка медицинского оборудования, т.е. 8,346 млрд. рублей.

При этом, рынок реабилитационного оборудования и ЛФК растет вместе со всем рынком медицинской техники, а по темпам роста даже опережает его. 

Такая тенденция связана с несколькими причинами :

- развитие реабилитационных технологий в России

- «мода» на частные реабилитационные центры

- несколько целевых федеральных и региональных программ с разделом «Реабилитация»

- усиление внимания федеральных властей к социальным вопросам, в том числе к вопросам реабилитации лиц с ограниченными возможностями

- увеличение государственно финансирования ( как федерального, так и местного ) различных программ социальной направленности. 
На Российском рынке на данный момент нет ни одной фирмы, представляющей достаточно широкий спектр оборудования для детской реабилитации. И лишь 4 компании специализируются на оборудовании для детей.
Оборудование более-менее представлено в прайс-листах 47 российских компаний, из которых 6 являются производителями.

3 компании целенаправленно работают в нише индивидуальных технических средств реабилитации для детей-инвалидов, из них только 1 («Протекс-Гарант») является производителем.

4 компании имеют в ассортименте 15 и более ( до 30 ) моделей реабилитационного оборудования для детей с ограниченными возможностями, в основном импортного производства. Среди них 1 компания производитель – «Конмет-Холдинг».

11 фирм производят и перепродают оборудование для детской физкультуры, в основном – мягкие модули и спортивно-игровые комплексы.

Некоторые аппараты и единичные модели оборудования представлены в прайс-листах 29 компаний ( имеют более 10 моделей оборудования для детской реабилитации и ЛФК), большинство из которых являются перепродавцами товаров импортного производства. 
Наиболее известные игроки в сегментах ТСР, оборудования для детской реабилитации и оборудования для детской ЛФК на российском рынке :

Таблица 4.
	№
	Наименование
	Сегмент, ниша
	Краткая характеристика

	1.
	«Протекс-гарант», новокузнецк
	ТСР,

ЛФК
	Производитель технических средств реабилитации для детей. Базируется на площадях реабилитационного центра. Специализация – узкая. Кол-во позиций – менее 30.  На рынке более 8 лет. Качество продукции низкое. Цена средняя.

	2.
	«Конмет Холдинг», Москва
	ЛФК, ТСР, реабилитация
	Производитель оборудования. На рынке более 10 лет. Специализация – широкая, оборудование для детей – менее 50% ассортимента. Количество позиций – менее 50. Качество среднее. Цена низкая. Линейка для детей – более 20 наименований.

	3.
	«Рехаб Медикал». Москва
	ТСР, реабилитация
	Представитель нескольких известных американских и европейских брендов.  Специализация – узкая – только для детей. Количество позиций – более 70. Имеют федеральный административный ресурс. Цены – очень высокие. Качество высокое.

	4.
	«Альма», Санкт-Петербург
	ЛФК
	Производитель мягких игровых и спортивных комплексов для детской физкультуры. На рынке более 10 лет. Специализация – узкая. Количество позиций – более 200. Хороший федеральный административный ресурс.

	5.
	«ЛФК», Санкт-Петербург
	ЛФК
	Один из крупных оптовых продавцов. Представляет продукцию 4 российских и 12 иностранных предприятий. Специализация – широкая. На рынке более 7 лет.

	6.
	«Бека Рус». Москва
	Реабилитация
	Наиболее известный и крупный поставщик импортного реабилитационного оборудования в Россию. Представляет продукцию более 20 европейских производителей. Для детской реабилитации – 17 позиций, среди которых роботизированные комплексы и системы. Цены – очень высокие.

	7.
	«Стормофф», Москва
	Реабилитация
ЛФК
	На рынке медицинского оборудования более 15 лет. Представляет продукцию более 70 предприятий. Имеет свой бренд – «Диксион». На рынке реабилитационного оборудования- 5 лет. Специализация – широкая. Цены высокие.


НПП ДВМ позиционируется, как нишевая компания, работющая в следующих сегментах и нишах рынка реабилитации и ЛФК :
- сегмент индивидуальных ТСР для детей с ограниченными возможностями, ниша опор для стояния, сидения и ходьбы для детей-инвалидов;

- сегмент оборудования для восстановления функций верхних конечностей, ниша оборудования для механотерапии и эрготерапии;

- сегмент оборудования для ЛФК, ниша физкультурного и восстановительного оборудования для детей

Общая емкость  данных целевых сегментов рынка РФ  – не менее 2,6 млрд рублей в год
, из них :

· оборудование для детской лечебной физкультуры – не менее 1,3  млрд рублей, темп роста сегмента – не менее 5% в год, ниша специализированного оборудования – не менее 300 млн. рублей
· ТСР для детей с ограниченными возможностями – не менее 0,9 млрд рублей, ниша опор для сидения и стояния – не менее 110 млн. рублей, темп роста сегмента не менее 15% в год
· оборудование для механотерапии и восстановления верхних конечностей – не менее 0,4 млрд рублей. , темп роста сегмента не менее 12% в год, ниша оборудования для механотерапии и эрготерапии – не менее 170 млн. рублей
Расчетные объемы продаж продукции :

Таблица 5

	Наименование группы продуктов 
	1 год
	2 год, млн.руб
	3 год, млн.руб
	4 год, млн.руб
	5 год, млн.руб

	Оборудование для детской ЛФК
	1,75 млн. руб.
	8,86 млн. руб.
	27,62 млн. руб.
	64,40 млн. руб.
	101,16 млн. руб.

	Доля в сегменте
	0,13%
	0,68 %
	2,13%
	4,95%
	7,80%

	Доля в нише
	0,58%
	2,95%
	9,21%
	21,47%
	33,72%

	Оборудование и системы для механотерапии и восстановления функций  верхних конечностей
	5,50 млн. руб.
	15,46 млн. руб.
	26,46 млн. руб.
	29,74 млн. руб.
	32,23 млн. руб.

	Доля в сегменте
	1,4%
	3,87%
	6,62%
	7,44%
	8,06%

	Доля в нише
	3,24%
	9,09%
	15,57%
	17,49%
	19,00%

	Технические средства реабилитации для детей с ограниченными возможностями
	3,59
	10,94
	17,53
	18,92
	20,03

	Доля в сегменте
	0,36%
	1,22%
	1,95%
	2,10%
	2,23%

	Доля в нише
	3,26%
	9,95%
	15,94%
	17,20%
	18,21%

	Итого :
	10,84 млн. руб
	35,26 млн. руб
	71,61 млн. руб
	113,06 млн. руб
	153,42 млн. руб

	Доля в сегментах
	0,42%
	1,36%
	2,75%
	4,35%
	5,90%

	Доля в нишах
	1,87%
	6,08%
	12,35%
	19,49%
	26,45%


Сегмент оборудования для детской ЛФК.

Конкурентов, выпускающего весь спектр оборудования, запланированного к производству ООО НПП «ДВМ» нет. 

Отдельные виды оборудования для ЛФК выпускает несколько (3) российских компаний. Среди них: 

1. ЗАО «Конмет-Холдинг» (Москва).

Производит медицинскую мебель, реабилитационную технику и ортопедические изделия, в том числе оборудование для залов ЛФК 

2. Кузбасский центр лечения и реабилитации ООО «Протекс-Гарант» (Новокузнецк).

Производит ортопедические приспособления и их составные части: опоры для коррекции, оборудование для детской ЛФК

3. ООО «Альма» (Санкт-Петербург).

Производит товары для детей: мягкие модули, сухие бассейны, спортивные товары, в том числе оборудование для залов ЛФК ( в основном мягкое)

Основные характеристики оборудования российского производства :

- низкая цена

- невысокое качество

- использование материалов невысокого качества

- отсутствие пакета разрешительных документов

- длительные сроки поставки

Отдельные наименования продукции поставляются иностранными производителями При этом оборудование иностранных производителей отличается отличным качеством, но чрезвычайно высокими ценами .

Сравнительные характеристики некоторых моделей оборудования отечественных и иностранных производителей показаны в таблицах 
Таблица 6. модели оборудования для ЛФК отечественного производства ( сравнение по 2 продуктам – для примера)
	Оборудование
	Конмет-Холдинг
	Протекс-Гарант
	Альма
	НПП ДВМ

	
	Характеристика
	Цена, тыс. руб
	Характеристика
	Цена, тыс. руб
	Характеристика
	Цена, тыс. руб
	Характеристика
	Цена, тыс. руб

	Шведская стенка
	Материал – металл, покрытие – порошковое.  Количество типо-размеров-1, дополнительных приспособлений нет.  Сертификат. Регистрационных документов нет. Адаптирована для детей (???)

Качество среднее.


	3,35
	нет
	нет
	Материал – дерево. (дешевые сорта). Покрытия– нет. Количество типо-размеров-2. Дополнительных приспособлений нет. Сертификата нет. Регистрации-онных документов нет. Не адаптирована для детей. 

Качество низкое.


	5,22
	Материал стенок – высококачественная сосна, материал перекладин - бук. Сертифицированное экологически-чистое покрытие. Количество типо-размеров – 4. Дополнительные приспособления – 4. Предполагается получение полного пакета документов.  Полностью адаптирована для детской ЛФК.

Качество высокое.
	13,09

	Лестница для обучения ходьбе
	Материал основы – металлический профиль с порошковым покрытием. Материал ступенек и площадки – фанера. Поручни частично регулируемые по высоте. Конструкция неразборная. Кол-во типо-размеров-1. Пандус(горка). Сертификат. Регистрационных документов нет. Адаптирована для детей .

Качество среднее.


	25,96
	Материал – дерево (дешевые сорта) и фанера. Покрытия нет. Кол-во типо-размеров-1. Поручни – тонкий металлический профиль, не регулируемые по высоте. Конструкция неразборная. Пандус(горка).  Общий вес более 60 кг. Сертификат. Регистрационных документов нет. Адаптирована для детей . Для применения на улице (???)

Качество низкое.
	33,00
	Материал основы – металлический профиль с порошковым покрытием. Материал ступенек и площадки – фанера. Поручни частично регулируемые по высоте. Конструкция частично разборная. Кол-во типо-размеров-1. Пандус(горка). Сертификат. Регистрационных документов нет. Адаптирована для детей .

Качество среднее.


	28,80
	Состоит из платформы, горки (пандуса) и 2-х лестничных блоков. Металлическая рама с порошковым покрытием, деревянные ступеньки  (бук), металлические поручни с регулировкой по высоте. Высота ступенек лестничных блоков различна. Конструкция частично разборная. Кол-во типо-размеров-2. Предполагается получение полного пакета документов.  Полностью адаптирована для детской ЛФК.

Качество высокое.
	45,78


Таблица 7. модели оборудования для ЛФК импортного производства ( сравнение по 2 продуктам – для примера)

	Оборудование
	Beka Hospitek, Германия
	Enraf Nonius, Нидерланды
	RMS, США
	НПП ДВМ

	
	Характеристика
	Цена, тыс. руб
	Характеристика
	Цена, тыс. руб
	Характеристика
	Цена, тыс. руб
	Характеристика
	Цена, тыс. руб

	Шведская стенка
	Материал стенок – высококачественная сосна, материал перекладин - бук. Сертифицированное покрытие. Количество типо-размеров – 4. Дополнительные приспособления – 2. Сертификат. Регистрационных документов нет. 

Качество высокое.
	18,17
	Материал - бук. Сертифицированное покрытие. Количество типо-размеров – 4. Дополнительные приспособления – 3. Сертификат. Регистрационных документов нет. 

Качество высокое.
	27,73
	Материал – дерево. (твердые сорта). Сертифицированное покрытие. Количество типо-размеров-1.  Дополнительные приспособления – 3. Сертификат. Регистрациионных документов нет. Не адаптирована для детей. 

Качество очень высокое.


	25,22
	Материал стенок – высококачественная сосна, материал перекладин - бук. Сертифицированное покрытие. Количество типо-размеров – 4. Дополнительные приспособления – 4. Предполагается получение полного пакета документов.  Полностью адаптирована для детской ЛФК.

Качество высокое.
	13,09

	Лестница для обучения ходьбе
	Состоит из платформы и 2-х лестничных блоков.  Пандуса нет. Металлическая рама с порошковым покрытием, деревянные ступеньки  (бук), металлические хромированные поручни с регулировкой по высоте. Высота ступенек лестничных блоков различна. Конструкция частично разборная. Кол-во типо-размеров-1. Сертификата нет. Регистрационных документов нет. 

Качество высокое.
	146,56
	Состоит из платформы и 2-х лестничных блоков.  Пандуса нет. Полностью деревянная. Хромированные металлические  поручни с  частичной регулировкой по высоте. Высота ступенек лестничных блоков различна. Конструкция частично разборная. Кол-во типо-размеров-1. Сертификат. Регистрационных документов нет.  Качество высокое.  Не адаптирована для детской ЛФК.

Качество высокое.
	83,78
	Состоит из платформы и 2-х лестничных блоков.  Пандуса нет. Полностью деревянная. Хромированные металлические  поручни с  частичной регулировкой по высоте. Высота ступенек лестничных блоков различна. Конструкция частично разборная. Кол-во типо-размеров-1. Сертификат. Регистрационных документов нет.  Качество высокое.  Не адаптирована для детской ЛФК.

Качество высокое.
	165,20
	Состоит из платформы, горки (пандуса) и 2-х лестничных блоков. Металлическая рама с порошковым покрытием, деревянные ступеньки  (бук), металлические поручни с регулировкой по высоте. Высота ступенек лестничных блоков различна. Конструкция частично разборная. Кол-во типо-размеров-2. Предполагается получение полного пакета документов.  Полностью адаптирована для детской ЛФК.

Качество высокое.
	45,78


Ни иностранные, ни отечественные производители не имеют рекомендуемого министерствами здравоохранения и социального развития и министерством образования РФ (не является обязательным) комплекта разрешительной документации на оборудование. 
Кроме прямых конкурентов, в нише оборудования для детской ЛФК присутствуют так называемые «косвенные» конкуренты или товары-заменители. В первую очередь – это оборудования для обычных спортивных залов, спортивные снаряды и оборудование для фитнесс-залов. Данное оборудование не предназначено для лечебной физкультуры и не адаптировано для детей. Данное оборудование в 70% случаев не имеет никаких разрешительных документов и производится мебельными фабриками из некачественного сырья. Вместе с тем данное оборудование имеет крайне низкую цену и занимает не менее 50% сегмента оборудования для лечебной физкультуры и не менее 40% ниши специализированного оборудования для детской ЛФК. Основные причины закупок и применения некачественного и непрофильного оборудования : низкие цены, легкость поиска оборудования, а главное – отсутствие четкой нормативной базы, определяющей параметры оборудования для детской ЛФК.

Таким образом, наиважнейшими задачами маркетинга предприятия относительно сегмента оборудования для детской ЛФК являются :

- увеличение известности оборудования, производимого НПП ДВМ

- пропаганда отличительных черт оборудования для ЛФК от оборудования для традиционных спортивных залов

- популяризация специализированного оборудования для детской ЛФК среди специалистов

- обеспечение поддержки ведущих специалистов страны в области здравоохранения и образования, вплоть до прописывания нормативов оборудования залов для детской лечебной физкультуры 
- использование административного ресурса для прописывания подобных нормативов на областном и федеральном уровнях.

Целевые сегменты потребителей оборудования для детской ЛФК приведены ниже.

Сегмент оборудования для развития верхних конечностей

Уровень конкуренции на российском рынке низкий.

Российских производителей целенаправленно выпускающих весь спектр продукции выпускаемой НПП ДВМ нет. 

Несколько российских компаний , например «Аконит-М» (Москва), «Протекс-Гарант» (Новокузнецк), «Орион-Мед» (Самара) производят (без документов) 5-6 наименований подобного оборудования.  Так же на российском рынке присутствует некий комплекс для развития верхних конечностей «Дон» (российский сертификат, произведено в Китае).

Иностранные производители, представленные на российском рынке: 

· “Beka Hospitek” ( Германия) – 17 изделий
· “Enraf Nonius” (Нидерланды) – 14 изделий
· RMS (США) – 14 изделий
Продукция этих компаний производится в Китае и Индии и характеризуется относительно невысоким качеством  и высокой ценой.

Ни иностранные, ни отечественные производители не имеют комплекта разрешительной документации на оборудование. 
Сравнительная характеристика настольных тренажеров для восстановления функций верхних конечностей ( механотерапии и эрготерапии)
Таблица 8.
	Характеристика
	“Beka Hospitek”
	“Enraf Nonius”
	RMS
	НПП ДВМ

	Количество тренажеров в линейке
	8
	16
	12
	17

	В том числе для детей
	0
	0
	2
	9

	Средняя цена, тыс.руб.
	16,0
	21,0
	19,5
	6,7

	Регистрационное удостоверение
	нет
	нет
	нет
	предполагается

	Реальное место производства
	Китай
	Китай
	Индия
	Россия

	Материал подставки
	пластик
	пластик
	дерево
	дерево

	С/гиг сертификаты на изделие
	нет
	нет
	да
	предполагается

	С/гиг сертификаты на материалы
	нет
	нет
	да
	да

	Методики
	да
	да
	да
	да

	Срок поставки. недель
	8
	6
	10
	2

	Лет на рынке
	7
	8
	3
	1


Сравнительная характеристика столов для механотерапии

Таблица 9.

	Характеристика
	“Beka Hospitek”
	“Enraf Nonius”
	RMS
	НПП ДВМ

	Количество моделей
	1
	1
	2
	4

	Количество тренажеров на столе
	11
	6
	4
	7

	Модель для детей
	нет
	нет
	да
	да

	Средняя цена, тыс.руб.
	174,0
	221,0
	129,0
	89,0

	Регистрационное удостоверение
	нет
	нет
	нет
	предполагается

	Реальное место производства
	Испания (?)
	Китай
	Индия
	Россия

	Материал столешницы
	Металлизированный пластик
	Пластик
	Дерево 
	Дерево 

	Материал основы
	Металл 
	Металл 
	Дерево 
	Металл 

	С/гиг сертификаты на изделие
	нет
	нет
	да
	предполагается

	С/гиг сертификаты на материалы
	нет
	нет
	да
	да

	Методики
	да
	да
	да
	да

	Срок поставки, нед
	8
	6
	10
	4

	Лет на рынке
	7
	8
	5
	1


Отсутствие серьезной конкуренции в нише оборудования для развития функций верхних конечностей позволяет направить маркетинговые мероприятия в первую очередь на :

- повышение уровня известности продукции НПП ДВМ, 
- популяризация торговой марки «Я могу!» среди специалистов,

- создание режима наибольшего благоприятствования пассивным продажам.,
- обеспечение поддержки ведущими специалистами в области неврологии, кардиологии, сосудистых заболеваний и реабилитации
Сегмент технических средств реабилитации для детей с ограниченными возможностями

Существует один российский конкурент – ООО «Протекс-Гарант» (г.Новокузнецк), производящий изделия медицинского назначения – опоры для коррекции патологических поз у детей. 

Продукция характеризуется низким качеством и высокой для такого качества ценой.

Сильные стороны: 

· до недавнего времени являлся единственным производителем подобной продукции на территории РФ, соответственно, за 8 лет существования стал достаточно известен; 

· низкая, по сравнению с иностранными конкурентами, цена; 

· наличие разработанных методик применения.

Слабые стороны: 

· низкое качество, низкая культура производства; 

· малое снимание уделяется дизайну и эргономике; 

· низкие пользовательские характеристики.

Иностранные конкуренты :

· “Titan Deuschland GmbH”, Германия
· “OttoBock”, Германия
· “Special Tomato”, США
· “Rifton”, США
· “EasyStand”, США
· “R38”, Дания
· “AccesMed”, Польша
· “LifeStand”, Великобритания
· Изделия китайского производства ( не сертифицированы)

Сильные стороны:

· высокая культура производства, 

· продуманный дизайн изделий, 

· налаженные отношения с лицами, принимающими решения о закупке в регионах, разработанная маркетинговая политика. 

Слабые стороны: 

· высокие цены, 

· длительные сроки поставки, 

· отсутствие «детского позиционирования
Таким образом, сегмент ТСР является наиболее высококонкурентным из всех сегментов, в которых работает НПП ДВМ. Соответственно, основные маркетинговые мероприятия будут направлены на борьбу с конкурентами в данном сегменте. 

Таблица 10. Сравнительная характеристика моделей опор для стояния – вертикализаторов для детей с ограниченными возможностями 
	Показатель 
	«Протекс- Гарант»
	“Titan D.”
	“OttoBoсk”
	“Special Tomato”
	“Rifton”
	“Access Med”
	“LifeStand”
	НПП «ДВМ»

	Цена, тыс. руб (средняя) / баллы (макс 8)
	19,9 /8
	66,7 /3
	51,8 /4
	49,6 /5
	70,3/ 2
	44,0 /6
	101,9 /1
	22,2/ 7

	Количество моделей/ баллы (макс 16 баллов)
	4
	4
	3
	9
	10
	6
	17
	8

	Экологичность материалов, макс 8 баллов
	1
	6
	2
	8
	7
	3
	4
	5

	Качество материалов, макс 8 баллов
	1
	5
	3
	8
	7
	2
	6
	4

	Функциональность, макс 8 баллов
	1
	2
	4
	6
	7
	5
	8
	3

	Эргономика, макс 8 баллов
	1
	3
	6
	7
	5
	4
	8
	2

	Дизайн, макс  8 баллов
	1
	2
	3
	8
	6
	7
	5
	4

	Удобство потребителя, макс 8 баллов
	1
	4
	6
	2
	7
	3
	8
	5

	Качество, макс 8 баллов
	1
	3
	2
	7
	5
	4
	8
	6

	Пакет разрешительных документов, макс 8 баллов
	2
	3
	4
	6
	7
	1
	5
	8

	ИТОГО, баллов
	21
	35
	37
	66
	63
	41
	60
	52


Таблица 11. Сравнительная характеристика моделей опор для сидения (ортопедические кресла) для детей с ограниченными возможностями 

	Показатель 
	«Протекс- Гарант»
	“Titan D.”
	“OttoBoсk”
	“Special Tomato”
	“Rifton”
	“Access Med”
	“LifeStand”
	НПП «ДВМ»

	Цена, тыс. руб (средняя) / баллы (макс 8)
	7
	5
	4
	2
	1
	6
	3
	8

	Количество моделей/ баллы (макс 16 баллов)
	14
	4
	3
	12
	20
	6
	2
	12

	Экологичность материалов, макс 8 баллов
	1
	6
	2
	8
	7
	3
	4
	5

	Качество материалов, макс 8 баллов
	1
	5
	3
	8
	7
	2
	6
	4

	Функциональность, макс 8 баллов
	2
	3
	7
	4
	8
	6
	1
	5

	Эргономика, макс 8 баллов
	1
	4
	7
	6
	8
	5
	2
	3

	Дизайн, макс  8 баллов
	1
	3
	4
	8
	7
	6
	2
	5

	Удобство потребителя, макс 8 баллов
	1
	5
	7
	3
	8
	6
	2
	4

	Качество, макс 8 баллов
	1
	3
	2
	7
	5
	4
	8
	6

	Пакет разрешительных документов, макс 8 баллов
	2
	3
	4
	6
	7
	1
	5
	8

	ИТОГО, баллов
	31
	31
	43
	64
	78
	45
	35
	60


Таблица 12. Сравнительная характеристика производителей опор для сидения  и стояния (ортопедические кресла) для детей с ограниченными возможностями.

	Показатель 
	«Протекс- Гарант»
	“Titan D.”
	“OttoBoсk”
	“Special Tomato”
	“Rifton”
	“Access Med”
	“LifeStand”
	НПП «ДВМ»

	Опоры для стояния (вертикализаторы), макс 8 баллов
	1
	2
	3
	8
	7
	4
	5
	6

	Опоры для сидения, макс 8 баллов
	1
	2
	4
	7
	8
	5
	3
	6

	Ассортимент продукции, макс 8 баллов
	1
	2
	6
	8
	7
	3
	4
	5

	Известность продукции. Макс 8 баллов
	8
	3
	7
	5
	6
	2
	1
	4

	Известность торговой марки, макс 8 баллов
	6
	5
	8
	1
	7
	3
	4
	2

	Дилерская сеть, макс 8 баллов
	4
	5
	8
	3
	7
	1
	6
	2

	Реклама, продвижение. Макс 8 баллов
	2
	1
	8
	6
	7
	2
	5
	4

	Маркетинг
	1
	2
	8
	3
	5
	7
	4
	6

	Разработки
	1
	2
	3
	6
	8
	7
	4
	5

	Производство
	2
	1
	3
	7
	6
	8
	4
	5

	Продажи
	1
	3
	8
	5
	7
	2
	6
	4

	Административный ресурс, макс 8 баллов
	4
	1
	7
	6
	8
	2
	5
	3

	Гос.закупки, макс 8 баллов
	8
	2
	5
	6
	7
	1
	4
	3

	Лет на рынке РФ, макс 8 баллов
	8
	4
	7
	5
	6
	1
	3
	2

	ИТОГО, баллов
	48
	35
	85
	76
	96
	48
	58
	59

	МЕСТО
	6
	8
	2
	3
	1
	7
	5
	4


Таким образом, основными задачами маркетинга в сегменте ТСР для детей-инвалидов являются :

- всемерное повышение известности продукции и популяризация торговой марки «Я МОГУ!» как среди специалистов, так и среди потребителей продукции, в том числе частных лиц

- создание и развитие дилерской сети на территории РФ и стран СНГ

- обеспечение административного ресурса на федеральном уровне для прописывания продукции НПП «ДВМ» в государственных закупках.

Каналы продаж НПП ДВМ для всех групп продукции одинаковы. 
Таблица 13. Каналы продаж продукции НПП ДВМ и их доля в каждой группе продукции

	Канал продаж
	Оборудование для детской ЛФК, %
	Оборудование для механотерапии, %
	ТСР для детей-инвалидов, %

	Дилеры
	45
	40
	20

	Партнерская розничная сеть
	20
	2
	15

	Собственные продажи через гос.закупки
	20
	20
	27

	Интернет-магазины, в том числе и собственный
	11
	3
	20

	Прямые продажи организациям
	4
	35
	15

	Прямые продажи частным лицам
	0
	0
	3


Таким образом, основным каналоми продаж является канал продажи через дилерскую сеть.
Канал продаж «Дилеры».
Предполагается создание дилерской сети на территории РФ и стран СНГ*
Таблица 14
	Регион
	Кол-во дилеров
	Доля в продажах

	
	
	Оборудование для детской ЛФК, %
	Оборудование для механотерапии, %
	ТСР для детей-инвалидов, %
	 % от всех продаж

	Северо-запад РФ
	1
	11,6
	12,1
	9,8
	11,22

	Южный ФО РФ
	1
	7,4
	8,4
	6,2
	7,34

	Центральный ФО РФ
	1
	6,1
	8,3
	8,8
	7,18

	Москва
	2
	14,7
	14,2
	18,3
	15,07

	Поволжье РФ
	1
	8,8
	7,5
	5,9
	7,72

	Уральский ФО РФ
	1
	6,9
	8,5
	6,2
	7,12

	Сибирь РФ
	1
	6,6
	7,8
	7,2
	6,77

	Дальний восток РФ
	1
	2,8
	2,3
	2,6
	2,58

	Казахстан
	1
	8,1
	8,7
	10,0
	8,54

	Киргизия
	1
	2,5
	1,1
	2,6
	2,08

	Узбекистан
	1
	1,7
	1.1
	2,6
	1,68

	Армения
	1
	2,8
	1,1
	2,6
	2,04

	Такжикистан
	1
	1,4
	1,1
	2,6
	1,55

	Украина
	2
	11,9
	11,3
	7,8
	10,74

	Беларусь
	1
	6,7
	6,5
	6,8
	6,57


* в таблице не учтены дилеры (представители) на территории стран ЕС.
Основные характеристики организации – дилера :
- опыт работы на рынке
- выстроенная система продаж
- опыт работы с государственными закупками
- наличие административного ресурса.
Для создания, развития и продуктивного функционирования дилерской сети на первом этапе развития проекта создается дилерская программа. 
Основные положения программы :

1. Всем дилерам НПП ДВМ предоставляется постоянная скидка на продукцию Размер скидки по видам продукции :

- оборудование для ЛФК – 15%

- оборудование для механотерапии – 40%

- ТСР для детей-инвалидов – 35%.

НПП ДВМ оставляет за собой право предоставлять дилеру дополнительную скидку (не более 5%) на отдельные сделки при возникновении стратегической необходимости.

2. Условия оплаты товара дилером определяются индивидуально, начиная с 3-4 покупки на общую сумму не менее 3 млн. рублей. До этого дилеры оплачивают товар на условиях 100% предоплаты. Отсрочка оплаты товара дилером не может превышать срок 45 рабочих дней. 

3. На определенных условиях дилерам может быть предоставлен товарный кредит, сумма которого не превышает 1/5 часть от годовых планов продаж дилера
4. В случае поставок продукции по государственному контракту, условия поставки товара дилеру соответствуют условиям поставки по государственному контракту

5. По итогам работы дилера за квартал/год, дилеру могут быть предоставлены бонусы в виде :

- дополнительной отсрочки оплаты

- дополнительного товарного кредита

- дополнительной скидки на продукцию ( не более 5%)

6. За каждым дилером ( исключая 1 дилера в Москве) жестко закрепляется определенная географическая территория продаж. Условия работы дилера на закрепленной территории определяются дилерским договором.
7. Ценовая политика на территории РФ одинакова и соответствует прайсовым ценам   НПП ДВМ. Официальные цены прайс-листов дилеров  НПП ДВМ устанавливаются в  соответствии с ценами прайс-листа НПП ДВМ + 10%. 

При этом дилер самостоятельно определяет размер скидки на продукцию НПП ДВМ для того или иного клиента или покупателя.

8. Дилер НПП ДВМ имеет право создавать собственную субдилерскую сеть на территории, определенной дилерским договором. 

Ценовая политика НПП ДВМ определяется исходя из себестоимости продукции, рыночной стоимости продукции НПП ДВМ, востребованности продукции и т.д.

Скидки на продукцию НПП ДВМ определены для различных групп потребителей и каналов продаж :

В данный момент установлены цены прайс-листа НПП ДВМ на большинство выпускаемой и планируемой к разработке и производству продукции.

Таблица 15. SWAT-анализ НПП ДВМ
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Широкий ассортимент продукции

- Развитие в трех направлениях : ТСР, ЛФК и механотерапия

- собственные разработки, согласованные со специалистами-врачами

- Невысокие цены на продукцию

- Качество, соотносимое с лучшими европейскими и американскими аналогами

- Экологически-чистые материалы

- Позиционирование на детском и подростковом ассортименте

- Часть продукции не имеет аналогов в России

- Часть продукции защищена патентами 

- Полный пакет разрешительных документов на продукцию медицинского назначения

- фирма небольшая, соответственно мобильная в рыночных условиях

- слаженная команда опытных управленцев

- небольшое, легко модернизируемое производство

- фирма позиционируется как отечественный производитель оборудования для детей, в том числе для детей с ограниченными возможностями

- хороший, действующий, постоянно модерируемый сайт

- четко составленный, исполняемый план маркетинговых мероприятий

- собственная ( на регистрации) торговая марка – товарный знак «Я МОГУ!»

- явная социальная направленность бизнеса

- знание рынка медицинского оборудования и социального рынка

- наличие бизнес-плана и плана развития компании на 3 – 5 лет

- прописанные бизнес-процессы ( плановые) и структура

- понимание идеи бизнеса и основных целей бизнеса

- относительно низкая конкуренция на целевом рынке


	- молодая компания, не успевшая завоевать известность на рынке
- продукция компании по большей части неизвестна на рынке

- торговая марка не раскручена и потребителю не известна
- отсутствие профессионального конструкторского бюро

- сложности в освоении новых моделей, повышении зргономики и функциональности изделий

- отсутствие необходимых производственных площадей

- недостаток необходимых средств производства

- недостаток квалифицированных производственных и конструкторских кадров

- отсутствие достаточных оборотных средств
- отсутствие инвестора 

- отсутствие опыта и знаний по поиску инвестора



	Возможности
	Угрозы

	- Усиление внимания властей как на федеральном, так и на местном уровнях к вопросам социальной сферы, в частности резкое повышение ( за последние 2 года) интереса к проблемам детей с ограниченными возможностями
- Модернизация сферы здравоохранения: планирование на федеральном и местном уровнях развития реабилитационной составляющей здравоохранения

- Модернизация сферы образования: усиление внимания к здоровому образу жизни и лечебной физкультуре, особенно у детей дошкольного и младшего школьного возрастов

- Ежегодный рост числа детей-инвалидов как в России, так и по всему миру

- Увеличение числа детей-инвалидов, воспитывающихся в семьях 

- Ежегодное увеличение количества инсультов, причем инсульт «молодеет»

- Увеличение внимания родителей к проблемам здоровья детей

- Возможность стать первым специализированным производственным предприятием России, специализирующемся на широком спектре профессионального оборудования для детей
	- Уменьшение внимания государства к проблемам «социалки», переориентация федерального и местного бюджетов

- резкий дефицит федерального и местных бюджетов

- тотальное «обнищание» населения

- Появление сильного конкурента, например мощного производственного предприятия, работающего в тех же сегментах рынка

- Резкое улучшение качества китайских и индийских товаров, получение на них пакета российских регистрационных документов и экспансия в РФ

- Резкое удешевление продукции европейских и американских производителей на российском рынке (например вследствие вступления в ВТО) 
- мы так и не найдем инвестора

- нам перестанет оказывать поддержку государственная власть


5. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА

На данный момент часть оборудования, предполагаемого к производству прошло этап экспериментального освоения и отработки технологии производства. Освоено мелкосерийное производство более 40 моделей оборудования. Трудности в освоении технологии практически отсутствуют, так как НПП «ДВМ» является разработчиком данного оборудования и опытное ( экспериментальное, мелкосерийное) производство данной продукции не требует задействования больших производственных мощностей.
Сопоставление возможного объема продаж с сегодняшними производственными возможностями (мелкосерийное производство)  говорит о том, что крайне необходимо существенное увеличение производственных площадей и мощностей и переход к серийному производству продукции.

На сегодняшний момент предприятие располагает следующими помещениями :
- цех деревообработки, аренда, 110 м.кв.

- цех металлообработки, аренда, 130 кв.м.

- склад комплектующих, аренда, 50 м.кв.

 И следующим оборудованием :
Таблица 16. Оборудование в распоряжении НПП ДВМ
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Кол-во единиц
	Остаточная ст-ть, тыс. руб

	1.
	Станок для раскроя фанеры с ЧПУ, производство КНР, в том числе расходы на доставку и пусконаладочные работы
	1
	751,00

	2.
	Станок лазерно-гравировальный HALK 60, КНР, в том числе расходы на доставку и пусконаладочные работы
	1
	194,18

	3.
	Компьютер станочный со специализированным программным обеспечением
	1
	35,90

	4.
	Система БПП промышленного класса на 1 станок, Россия
	1
	34,60

	5.
	Станок токарно-винторезный 1К62, Россия
	1
	101,80

	6.
	Станок токарно-винторезный 1А616, Россия
	1
	47,50

	7.
	Станок универсальный фрезировочный 675, Россия
	1
	36,80

	8.
	Станок универсальный фрезировочный 676, Россия
	1
	77,13

	9.
	Ленточнопильный станок 250 мм, Тайвань
	1
	98,90

	10.
	Вальцы трехвалковые
	1
	45,15

	11.
	Сварочное, сверлильное, слесарное оборудование, производственная мебель
	6
	70,00

	
	ИТОГО
	
	1 502,96


Для организации серийного производства необходимы производственно-складские помещения общей площадью 800 м.кв.
Таблица 17
	Наименование помещения 
	Площадь, м. кв

	Деревообрабатывающий участок
	140

	Участок металлообработки
	150

	Рабочее место швеи
	15

	Сборочный участок
	100

	Упаковочный участок
	30

	Склад готовой продукции
	100

	Склад комплектующих
	80

	Рабочее место ОТК
	15

	Кабинет конструкторов
	25

	Комната отдыха
	15

	Бытовые помещения
	40

	Административное помещение
	25

	Рабочий кабинет директора по производству
	15

	Прочие помещения
	40

	ИТОГО
	790


Для обеспечения планируемого объема производства, удовлетворяющего планируемому объему продаж и во избежание простоев производства, связанных с выходом из строя устаревшего оборудования, необходимо приобретение следующего оборудования:
Таблица 18
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Цена оборудо-вания, в тыс. руб

	1.
	Пост аргонной сварки типа «Ориготиг 3 000»
	165,00

	2.
	Станок гравировально-фрезеровочный
	1 280,30

	3.
	Сверлильный станок 2Н 125 или аналог
	102,00

	4.
	Форматно-раскроечный станок «Tesi cak 3200» или аналог
	266,25

	5.
	Установка полуавтоматической сварки
	26,90

	6.
	Вальцы трехвалковые с длинной валка 1200 мм, толшина листа 2 мм.
	198,00

	7.
	Компьютер станочный со специализированным программным обеспечением, 2 шт
	71,70

	8.
	Погрузчик 
	650,00

	9.
	Тележка гидравлическая 2 шт
	27,00

	10.
	Упаковочное и складское  оборудование, комплект
	108,80

	11.
	Ручной электроинструмент, мерительный инструмент и пр
	251,00

	12.
	Компьютер технолога с пакетом специализированного программного обеспечения
	43,65

	13.
	Производственная мебель
	78,40

	14.
	Система БПП промышленного класса на 3 станка
	53,80

	15.
	Система управления производством и складом (Организация компъютерной сети со специализированным сетевым ПО)
	202,00

	16.
	Комплект оборудования для обеспечения работы конструкторского бюро
	312,00

	17.
	Прямострочная машина для тяжелых тканей
	35,00

	18.
	Пресс для фурнитуры
	27,00

	
	
	

	
	ИТОГО
	3 898,80


В дальнейшем, с учетом появления новых собственных разработок оборудования для восстановительной медицины и реабилитации и для резкого увеличения объемов производства, удовлетворяющего объему продаж,   потребуется  расширение парка необходимого оборудования.

Таблица 19.
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Цена оборудо-вания, в тыс. руб
	Год приобретения

	1.
	Ручной электроинструмент, мерительный инструмент и пр
	205,00
	2

	2.
	Прямострочная машина для тяжелых тканей
	35,30
	2

	3.
	Пресс для фурнитуры  GLOBAL PFA 03
	27,00
	2

	4.
	 Компрессор ABAC Pole Position Plus 241
	7,5
	2

	5.
	Трубогиб SB 39 AUTO или аналог
	1 877,90
	3

	6.
	Оснастка к трубогибу
	253,00
	3

	7.
	Сверлильный станок 2Н 125 или аналог
	99,00
	3

	8.
	Фрезерный  станок 679 или аналог
	178,00
	3

	9.
	Многофункциональные пресс-ножницы
	300,00
	3

	10.
	Ножницы гильотинные                 
	276,00
	3

	11.
	Станок круглопалочный деревообрабатывающий  
	299,40
	3

	12.
	Ручной электроинструмент, мерительный инструмент и пр
	205,00
	3

	13.
	Специальные работы по установке оборудования , вводу в эксплуатацию и обучению персонала
	392,80
	3

	14.
	ИТОГО
	4 155,90
	

	
	В том числе 
	
	

	
	2 год
	274,80
	

	
	3 год
	3 881,10
	


Планируемый персонал производства рассчитан исходя из возможности выполнения плана производства  и обслуживания оборудования.
Таблица 20. Планируемый персонал производства

	Профессия
	Кол-во чел.
	Условия оплаты, тыс.руб
	Итого зарплата, тыс. руб

	Директор по производству
	1
	40,0
	40,0

	Инженер-конструктор
	1
	30,0
	30,0

	Помощник инженера-конструктора
	1
	20,0
	20,0

	Инженер
	1
	25,0
	25,0

	Инженер по снабжению и работе с подрядчиками
	1
	20,0
	20,0

	Специалист ОТК
	1
	20,0
	25,0

	Мастер участка деревообработки
	1
	25,0
	25,0

	Рабочий участка деревообработки
	4
	15,0
	60,0

	Мастер участка металлообработки
	1
	25,0
	25,0

	Рабочий участка металлообработки
	3
	15,0
	45,0

	Сборщик-упаковщик
	1
	15,0
	15,0

	Сборщик
	1
	15,0
	15,0

	Кладовщик
	1
	15,0
	15,0

	Швея
	1
	15,0
	15,0

	Подсобный персонал
	1
	12,0
	12,0

	
	
	
	

	ИТОГО
	20
	
	387,0

	Вместе с налогами
	
	
	518,58


План производства продукции на 5 лет составлен исходя из стратегических планов компании, планируемых объемов продаж и расчетных производственных мощностей.

6. УПРАВЛЕНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ

Организационная структура ООО НПП «ДВМ» представлена в приложении 1.

Ключевые фигуры :

Директор : Крупин Евгений Львович

Год рождения 1966, женат 2 детей

Образование высшее медицинское, второе образование – МВА «Линк» (незаконченное)

Опыт работы на медицинском рынке – 12 лет

Опыт управления проектами :

ООО «Тритон ЭлектроникС» - 5 лет, коммерческий директор

ООО «МедЛидер» - 4 года, исполнительный директор

Директор по производству – Михайлов Вячеслов Владимирович

Год рождения 1968, женат, 3 детей

Образование высшее техническое 

Опыт управлением производством – 9 лет

Финансовый директор – Козырин Илья Владимирович
Год рождения 1974, женат, 1 ребенок

Образование высшее техническое, второе образование – высшее экономическое

Опыт работы финансистом – 6 лет

Инженер – Михайлов Анатолий Владимирович

Год рождения – 1965, женат, 1 ребенок

Образование высшее техническое

Опыт работы инженером и главным инженером производственного предприятия – более 15 лет

Планируемый персонал административной и маркетингово-торговой части предприятия :

Таблица 21
	Профессия
	Кол-во чел.
	Условия оплаты, тыс.руб
	Итого зарплата, тыс. руб

	Директор
	1
	45
	45

	Финансовый директор
	1
	40
	40

	Бухгалтер-экономист
	1
	20
	20

	Секретарь-делопроизводитель
	1
	15
	15

	Зам.директора по маркетингу и продажам*
	1
	25
	25

	Менеджер по продажам*
	3
	10
	30

	Маркетолог*
	2
	15
	30

	Менеджер-координатор*
	1
	10
	10

	Менеджер по логистике
	1
	15
	15

	Инженер по качеству и сертификации
	1
	25
	25

	
	
	
	

	ИТОГО
	13
	
	255,00

	Вместе с налогами
	
	
	341,70


* - премиальная часть определяется процентом от прибыли в период времени (квартал, год) и выплачивается согласно трудовому договору.
Схема основного бизнес-процесса компании представлена в приложении 2.
7. ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Таблица 22.
	         ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ
	 
	 
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	 
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые производственные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на материалы и комплектующие
	
	тыс. руб.
	7 813
	18 474
	31 212
	31 559
	35 118
	
	124 177

	Прочие переменные затраты
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	Зарплата основного производственного персонала
	
	тыс. руб.
	4 224
	5 210
	6 991
	8 215
	8 872
	
	33 512

	Страховые взносы на зарплату основного произв. персонала
	тыс. руб.
	1 436
	1 771
	2 377
	2 793
	3 017
	
	11 394

	
	Валюта
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аренда производственного помещения
	1
	тыс. руб.
	1 138
	1 251
	1 376
	1 514
	1 666
	
	6 945

	Аренда складского помещения
	1
	тыс. руб.
	360
	389
	420
	453
	490
	
	2 112

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Общие производственные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зарплата вспомогательного произв. персонала
	
	тыс. руб.
	312
	674
	728
	786
	849
	
	3 349

	Страховые взносы на зарплату вспомогательного произв. персонала
	тыс. руб.
	106
	229
	247
	267
	289
	
	1 139

	Амортизация
	
	тыс. руб.
	322
	2 522
	2 853
	1 185
	1 246
	
	8 127

	Земельный и другие налоги, относимые на текущие затраты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	
	Валюта
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование
	1
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Административные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зарплата административного персонала
	
	тыс. руб.
	1 800
	2 911
	3 144
	3 396
	3 667
	
	14 918

	Страховые взносы на зарплату административного персонала
	тыс. руб.
	612
	990
	1 069
	1 155
	1 247
	
	5 072

	
	Валюта
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аренда торгово-офисного помещения, 110 кв.м.
	1
	тыс. руб.
	660
	713
	770
	831
	898
	
	3 872

	Технические специалисты на аутсорсинг
	1
	тыс. руб.
	150
	150
	0
	0
	0
	
	300

	Врачи-специалисты на аутсорсинг
	1
	тыс. руб.
	300
	324
	350
	378
	408
	
	1 760

	Поддержание декларации соответствия и сертификации на оборудование для детской ЛФК
	1
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	26
	52
	
	78

	Поддержание сертификации на оборудование для механотерапии
	1
	тыс. руб.
	0
	0
	26
	52
	104
	
	182

	Поддержание сертификации на территории Белоруси
	1
	тыс. руб.
	0
	0
	90
	0
	0
	
	90

	Поддержание сертификации ISO
	1
	тыс. руб.
	0
	100
	108
	117
	126
	
	451

	Поддержание европейских сертификатов соответствия
	1
	тыс. руб.
	0
	100
	108
	117
	126
	
	451

	Поддержание знака CE
	1
	тыс. руб.
	0
	0
	100
	260
	281
	
	641

	Информационно-консультационные расходы
	1
	тыс. руб.
	257
	278
	300
	324
	350
	
	1 508

	Связь
	1
	тыс. руб.
	125
	135
	146
	157
	170
	
	733

	Обучение 
	1
	тыс. руб.
	170
	75
	350
	81
	81
	
	757

	Премия АУП
	1
	тыс. руб.
	641
	1 490
	2 332
	3 112
	3 112
	
	10 687

	Командировки АУП и представительские расходы
	1
	тыс. руб.
	835
	835
	980
	1 300
	1 300
	
	5 250

	Обеспечение административного ресурса в РФ
	1
	тыс. руб.
	400
	400
	440
	700
	700
	
	2 640

	Обеспечение административного ресурса в СНГ
	1
	тыс. руб.
	250
	190
	260
	330
	330
	
	1 360

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зарплата коммерческого персонала
	
	тыс. руб.
	828
	1 555
	2 070
	2 689
	2 904
	
	10 045

	Страховые взносы на зарплату коммерческого персонала
	
	тыс. руб.
	282
	529
	704
	914
	987
	
	3 415

	
	Валюта
	
	
	
	
	
	
	
	

	Премия коммерческой службы
	1
	тыс. руб.
	897
	2 086
	3 265
	3 500
	3 500
	
	13 248

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Создание сайта с интернет-магазином и расходы на продвижение
	1
	тыс. руб.
	128
	20
	20
	20
	20
	
	208

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Рекламная продукция
	1
	тыс. руб.
	300
	435
	500
	500
	500
	
	2 235

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Организация дилерской и дистриб. Конференций
	1
	тыс. руб.
	225
	225
	225
	400
	400
	
	1 475

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Организация работы дилерской сети на территории РФ и СНГ
	1
	тыс. руб.
	270
	220
	450
	450
	300
	
	1 690

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Участие в выставках в EC
	1
	тыс. руб.
	0
	465
	440
	440
	440
	
	1 785

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Расходы на продвижение торговой марки
	1
	тыс. руб.
	150
	650
	800
	800
	800
	
	3 200

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Участие в выставках на территории СНГ
	1
	тыс. руб.
	200
	220
	220
	220
	220
	
	1 080

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Командировки КС
	1
	тыс. руб.
	890
	950
	950
	950
	950
	
	4 690

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Стимулирование сбыта
	1
	тыс. руб.
	950
	1 600
	2 800
	3 200
	3 200
	
	11 750

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Участие в выставках на территории РФ
	1
	тыс. руб.
	200
	360
	200
	200
	200
	
	1 160

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Организация и участие в конференциях в РФ
	1
	тыс. руб.
	350
	500
	0
	350
	0
	
	1 200

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	Организация конференций на территории СНГ
	1
	тыс. руб.
	350
	250
	500
	350
	350
	
	1 800

	Коммерческие расходы как % от продаж
	0%
	тыс. руб.
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 = Итого: затраты в отчете о прибылях и убытках
	
	тыс. руб.
	21 182
	34 332
	51 347
	61 115
	67 394
	
	235 370

	 = Итого: оплата текущих расходов
	
	тыс. руб.
	27 608
	46 753
	67 066
	72 906
	78 023
	
	292 357


Таблица 23.

	         ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	 
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	15 498
	35 985
	98 215
	141 055
	176 243
	466 996

	Себестоимость
	тыс. руб.
	10 290
	17 525
	30 183
	36 721
	42 557
	137 275

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	5 208
	18 460
	68 032
	104 334
	133 686
	329 721

	Оплата административного и коммерческого персонала
	тыс. руб.
	3 522
	5 985
	6 986
	8 153
	8 805
	33 451

	Административные расходы
	тыс. руб.
	3 210
	4 059
	5 389
	6 597
	6 811
	26 067

	Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	4 161
	6 763
	8 788
	9 644
	9 220
	38 577

	Налоги, кроме налога на прибыль
	тыс. руб.
	32
	44
	37
	11
	4
	128

	Проценты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль (убыток) от операционной деятельности
	тыс. руб.
	-5 715
	1 609
	46 831
	79 929
	108 845
	231 499

	Прибыль / убыток от реализации внеоборотных активов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль / убыток от строительной деятельности
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Курсовые разницы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие доходы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие расходы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	-5 715
	1 609
	46 831
	79 929
	108 845
	231 499

	Налог на прибыль
	тыс. руб.
	0
	0
	8 545
	15 986
	21 769
	46 300

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	-5 715
	1 609
	38 286
	63 944
	87 076
	185 199
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Таблица 24.
	         ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	 
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	18 288
	42 462
	115 894
	166 445
	207 967
	551 056

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	-7 813
	-18 474
	-31 212
	-31 559
	-35 118
	-124 177

	Прочие переменные затраты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Зарплата
	тыс. руб.
	-7 164
	-10 350
	-12 932
	-15 085
	-16 292
	-61 824

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-10 195
	-14 410
	-18 526
	-21 132
	-21 073
	-85 336

	Налоги
	тыс. руб.
	-2 510
	-4 004
	-22 773
	-38 214
	-50 409
	-117 911

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие поступления
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие затраты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	-9 395
	-4 776
	30 451
	60 454
	85 074
	161 808

	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в земельные участки
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	-4 341
	-111
	-90
	-90
	-90
	-4 721

	Инвестиции в нематериальные активы
	тыс. руб.
	-458
	-310
	-310
	0
	0
	-1 078

	Инвестиции в финансовые активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Оплата расходов будущих периодов
	тыс. руб.
	-3 373
	-2 880
	-1 210
	-330
	-250
	-8 043

	Прирост чистого оборотного капитала
	тыс. руб.
	320
	-804
	1 880
	2 551
	1 690
	5 638

	Выручка от реализации активов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	-7 851
	-4 104
	270
	2 131
	1 350
	-8 205

	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления собственного капитала
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Средства от инвесторов строительства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Лизинговые платежи
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Выплата дивидендов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	-17 246
	-8 880
	30 721
	62 585
	86 424
	153 604

	Денежные средства на начало периода
	тыс. руб.
	0
	-17 246
	-26 126
	4 595
	67 179
	

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	-17 246
	-26 126
	4 595
	67 179
	153 604
	


Таблица 25.
	         БАЛАНС
	 
	 
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016

	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	
	тыс. руб.
	-17 246
	-26 126
	4 595
	67 179
	153 604

	Дебиторская задолженность
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	
	тыс. руб.
	2 858
	3 186
	2 559
	2 288
	2 195

	Готовая продукция
	
	тыс. руб.
	4 001
	13 928
	24 914
	29 852
	33 155

	Незавершенное производство
	
	тыс. руб.
	276
	652
	1 102
	1 114
	1 240

	Материалы и комплектующие
	
	тыс. руб.
	552
	1 305
	2 204
	2 229
	2 480

	НДС на приобретенные товары
	
	тыс. руб.
	1 292
	775
	723
	524
	521

	Расходы будущих периодов
	
	тыс. руб.
	0
	1 690
	2 590
	2 277
	1 658

	Прочие оборотные активы
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные оборотные активы
	
	тыс. руб.
	-8 267
	-4 589
	38 687
	105 463
	194 852

	
	
	
	
	
	
	
	

	Внеоборотные активы
	
	тыс. руб.
	1 286
	2 743
	643
	1 235
	914

	    земельные участки
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    здания и сооружения
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    оборудование и прочие активы
	
	тыс. руб.
	1 286
	2 743
	643
	322
	0

	    нематериальные активы
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	914
	914

	Финансовые вложения
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Незавершенные капиталовложения
	
	тыс. руб.
	4 381
	1 181
	1 520
	683
	759

	Суммарные внеоборотные активы
	
	тыс. руб.
	5 667
	3 924
	2 163
	1 918
	1 673

	
	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	
	тыс. руб.
	-2 600
	-665
	40 850
	107 381
	196 524

	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    за поставленные товары
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    за внеоборотные активы
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Расчеты с бюджетом
	
	тыс. руб.
	222
	415
	3 536
	6 034
	8 051

	Расчеты с персоналом
	
	тыс. руб.
	299
	431
	539
	629
	679

	Авансы покупателей
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Краткосрочные кредиты
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие краткосрочные обязательства
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные краткосрочные обязательства
	
	тыс. руб.
	520
	846
	4 075
	6 663
	8 730

	
	
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Средства собственников
	
	тыс. руб.
	2 050
	2 050
	2 050
	2 050
	2 050

	Нераспределенная прибыль
	
	тыс. руб.
	-5 715
	-4 106
	34 180
	98 123
	185 199

	Прочие источники финансирования
	
	тыс. руб.
	545
	545
	545
	545
	545

	Суммарный собственный капитал
	
	тыс. руб.
	-3 120
	-1 511
	36 775
	100 718
	187 795

	
	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	
	тыс. руб.
	-2 600
	-665
	40 850
	107 381
	196 524


Таблица 26.
	         БАЛАНС
	 
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016

	
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	тыс. руб.
	-17 246
	-26 126
	4 595
	67 179
	153 604

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	2 858
	3 186
	2 559
	2 288
	2 195

	Готовая продукция
	тыс. руб.
	4 001
	13 928
	24 914
	29 852
	33 155

	Незавершенное производство
	тыс. руб.
	276
	652
	1 102
	1 114
	1 240

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	552
	1 305
	2 204
	2 229
	2 480

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	1 292
	775
	723
	524
	521

	Расходы будущих периодов
	тыс. руб.
	0
	1 690
	2 590
	2 277
	1 658

	Прочие оборотные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	-8 267
	-4 589
	38 687
	105 463
	194 852

	
	
	
	
	
	
	

	Внеоборотные активы
	тыс. руб.
	1 286
	2 743
	643
	1 235
	914

	    земельные участки
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	1 286
	2 743
	643
	322
	0

	    нематериальные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	914
	914

	Финансовые вложения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Незавершенные капиталовложения
	тыс. руб.
	4 381
	1 181
	1 520
	683
	759

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	5 667
	3 924
	2 163
	1 918
	1 673

	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	-2 600
	-665
	40 850
	107 381
	196 524

	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    за поставленные товары
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	    за внеоборотные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	222
	415
	3 536
	6 034
	8 051

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	299
	431
	539
	629
	679

	Авансы покупателей
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Краткосрочные кредиты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	520
	846
	4 075
	6 663
	8 730

	
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Средства собственников
	тыс. руб.
	2 050
	2 050
	2 050
	2 050
	2 050

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	-5 715
	-4 106
	34 180
	98 123
	185 199

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	545
	545
	545
	545
	545

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	-3 120
	-1 511
	36 775
	100 718
	187 795

	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	-2 600
	-665
	40 850
	107 381
	196 524
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Таблица 27.
	ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПОЛНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАТРАТ
	 
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	 
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Учитывать ранее осуществленные инвестиции
	1
	Да
	
	
	
	
	
	
	

	Учитывать остаточную стоимость проекта
	2
	Нет
	
	
	
	
	
	
	

	Валюта расчетов:
	1
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Годовая ставка дисконтирования:
	35%
	%
	35%
	35%
	35%
	35%
	35%
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Учитываемые денежные потоки проекта:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистый денежный поток
	
	тыс. руб.
	-19 168
	-8 880
	30 721
	62 585
	86 424
	
	151 682

	Дисконтированный чистый денежный поток
	
	тыс. руб.
	-19 168
	-6 578
	16 857
	25 437
	26 020
	
	42 567

	Дисконтированный поток нарастающим итогом
	
	тыс. руб.
	-19 168
	-25 746
	-8 890
	16 548
	42 567
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Простой срок окупаемости
	2,91
	года
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	42 567
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Дисконтированный срок окупаемости (PBP)
	3,35
	года
	
	
	
	
	
	
	

	Внутренняя норма рентабельности (IRR)
	91,2%
	(номинальная - с учетом инфляции)
	
	

	Норма доходности дисконтированных затрат (PI)
	2,65
	разы
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Модифицированная IRR (MIRR)
	72%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставка реинвестирования доходов
	35%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставка дисконтирования инвестиционных затрат
	35%
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Таблица 28.

	         ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА
	 
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016
	ИТОГО

	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации (без НДС)
	тыс. руб.
	15 498
	35 985
	98 215
	141 055
	176 243
	466 996

	Затраты на производство (без НДС)
	тыс. руб.
	21 213
	34 376
	51 384
	61 126
	67 398
	235 497

	Прибыль до налога, процентов и амортизации (EBITDA)
	тыс. руб.
	-5 394
	4 131
	49 684
	81 114
	110 091
	239 626

	Прибыль до процентов и налога (EBIT)
	тыс. руб.
	-5 715
	1 609
	46 831
	79 929
	108 845
	231 499

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	-5 715
	1 609
	46 831
	79 929
	108 845
	231 499

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	-5 715
	1 609
	38 286
	63 944
	87 076
	185 199

	Нераспределенная прибыль (за период)
	тыс. руб.
	-5 715
	1 609
	38 286
	63 944
	87 076
	185 199

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Инвестции во внеоборотные активы
	тыс. руб.
	-8 172
	-3 301
	-1 610
	-420
	-340
	-13 842

	Инвестиции в оборотный капитал
	тыс. руб.
	320
	-804
	1 880
	2 551
	1 690
	5 638

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	-17 246
	-8 880
	30 721
	62 585
	86 424
	153 604

	Денежные средства на начало периода
	тыс. руб.
	0
	-17 246
	-26 126
	4 595
	67 179
	

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	-17 246
	-26 126
	4 595
	67 179
	153 604
	


	Эффективность полных инвестиционных затрат
	
	

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	42 567
	тыс. руб.

	Дисконтированный срок окупаемости (PBP)
	3,35
	года

	Внутренняя норма рентабельности (IRR)
	91,2%
	(номинальная - с учетом инфляции)


8. ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ

Потенциальные риски ООО НПП «Детская Восстановительная Медицина» представлены производственными, коммерческими, финансовыми рисками и рисками, связанными с форс-мажорными обстоятельствами.

Производственные риски связаны с различными нарушениями в производственном процессе или в процессе поставок комплектующих изделий, сырья  и материалов. Мерами по снижению производственных рисков являются действенный постоянный контроль над ходом производственного процесса, усиление влияния на поставщиков путем увеличения сумм контрактов, закупок комплектующих в плановом порядке на период времени ( до 6 – 12 месяцев) и путем дублирования поставщиков.

Коммерческие риски связаны с реализацией продукции – уменьшение размеров и емкости рынка, снижение платежеспособного спроса, появление новых конкурентов и т.д. Мерами по снижению коммерческих рисков являются : систематическое изучение конъюнктуры рынка, создание дееспособной дилерской сети, расширение ассортимента продукции в выбранной нише рынка,  рациональная ценовая политика, создание сети сервисного обслуживания, действенные маркетингово-информационные мероприятия, в том числе реклама, постоянное наращивание сотрудничества с неформальными организациями и объединениями родителей детей-инвалидов, постоянный рост взаимодействия и связей с врачами-специалистами по деским неврологическим патологиям и т.д.

Финансовые риски вызываются инфляционными процессами, всеобъемлющими неплатежами, резкими колебаниями курса рубля и т.д. Они снижаются путем системы создания финансового менеджмента, работе с партнерами и покупателями на основе предоплаты, создании дилерской сети на жесткой договорной основе и т.д.

Риски, связанные с форс-мажором. Мерой по снижению таких рисков служит работа предприятия с достаточным запасом финансовой прочности.

Таблица 29. Общий план рисков проекта ООО НПП «Детская Восстановительная Медицина»

	Вид риска
	Вес риска
	Средняя вероятность наступления риска, %
	Вероятность значения риска

	Непредвиденные затраты, в том числе от инфляции
	0,05
	20
	0,010

	Несвоевременное изготовление товара
	0,05
	15
	0,0075

	Неустойчивость спроса
	0,05
	5
	0,0025

	Появление альтернативного продукта, нового сильного российского (КИТАЙСКОГО)  конкурента 
	0,05
	10
	0,005

	Резкое снижение цен иностранными конкурентами
	0,05
	5
	0,0025

	Резкое повышение качества и снижение цен у российских конкурентов
	0,05
	5
	0,0025

	Рост налогов
	0,05
	15
	0,0075

	Неплатежеспособность потребителей
	0,05
	15
	0,0075

	Рост цен на сырье, материалы, перевозки
	0,05
	20
	0,01

	Зависимость от поставщиков, отсутствие альтернатив
	0,05
	20
	0,01

	Недостаток оборотных средств
	0,05
	50
	0,025

	Трудности с набором квалифицированной рабочей силы
	0,05
	15
	0,0075

	Изношенность оборудования
	0,05
	15
	0,0075

	Нестабильность качества сырья и материалов
	0,05
	20
	0,001

	Прочее ( угроза забастовки, отношение местной власти, наводнение и т.д. )
	0,05
	5
	0,0025

	
	
	
	


Вероятность наступления срыва проекта : 10,85 %
� Сухой А.Р. «Реабилитационные мероприятия, направленные на восстановления функций верхних и нижних конечностей детей со стойким двигательным дефицитом», материалы XVI съезда педиатров России, сборник, Москва, 2009


� Здесь и далее данные по количеству учреждений взяты из данных официальных сайтов министерства образования РФ, министерства здравоохранения и социальной защиты РФ, а так же по результатам собственных исследований ООО НПП «Детская Восстановительная Медицина»


� Из интервью Министра  Министерства здравоохранения и социального развития РФ Татьяны Голиковой. 


В то же время, член комитета Госдумы по охране здоровья Татьяна Яковлева, ссылаясь на официальную статистику, заявляет, что «…число детей-инвалидов в Центральном федеральном округе … достигло более полумиллиона человек». Единой статистики по детям-инвалидам в России не существует, а если и есть статистика по регионам, то она тщательно засекречена.


� Власюк В.В., Лобзин Ю.В. «Проблемы перинатальной инвалидности в России». Материалы ФГУ НИИ Детских инфекций ФМБА России


� Барашев Ю.И., 2006. Материалы ФГУ НИИ Детских инфекций ФМБА России


� Материалы международной конференции «Детский церебральный паралич и другие нарушения движения у детей», 17-18.11.2011





� Материалы конференции «Инновационные подходы реабилитации неврологических больных», Нижний Новгород, 2009 год.





� Данные предоставлены партнером ООО НПП «ДВМ» компанией «Beka Rus”, Россия-Германия.


� Собственные исследования, данные исследований «АкцесМед» (Польша), данные Ассоциации Восстановительной Медицины «АСВОМЕД», Москва
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